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Sanasto

Lukujen 1-7 sanasto AAKKOSJARJESTYKSESSA

5S 5S tarkoittaa Lean-menetelman viitta vaihetta: Lajittele,
Jarjesta, Puhdista, Vakioi, Yllapida. Naihin vaiheisiin kuuluu
koko prosessin kayminen lapi, sen paattaminen, mika on
valttamatonta ja mika ei, asioiden jarjestaminen,
siivoaminen ja menettelyjen maarittaminen ndiden
tehtdvien suorittamiseksi saannollisesti.

Arvoketju Arvoketju on sellaisten toimintojen eteneminen, joita tietylla
toimialalla toimiva yritys suorittaa toimittaakseen arvokkaan
tuotteen (eli tavaran ja/tai palvelun) loppuasiakkaalle.

Arvovirta Arvovirta on joukko toimintoja, jotka tapahtuvat lisdarvon
tuottamiseksi asiakkaalle alkuperaisesta pyynnosta
asiakkaan arvon toteutumisen kautta. Arvovirta alkaa
alkuperadisesta konseptista, etenee eri kehitysvaiheiden lapi
ja eteenpain toimituksen ja tuen kautta. Arvovirta alkaa ja
paattyy aina asiakkaaseen.

Biodiversiteetti Biodiversiteetti tai biologinen monimuotoisuus on
maapallon eldman monimuotoisuus ja vaihtelevuus.
Biologinen monimuotoisuus mittaa vaihtelua geneettisella
(geneettinen vaihtelu), lajien (lajien monimuotoisuus) ja
ekosysteemin (ekosysteemin monimuotoisuus) tasolla.

Biokapasiteetti Ekosysteemin biokapasiteetti tai biologinen kapasiteetti on
arvio sen tiettyjen biologisten materiaalien, kuten
luonnonvarojen, tuotannosta ja muiden materiaalien, kuten
hiilidioksidin, imeytymisesta ja suodattamisesta ilmakehdsta.

Ekologinen jalanjalki Ekologinen jalanjalki on Global Footprint Networkin
edistama menetelma, jolla mitataan inmisen tarvetta
luonnonpadomalle eli sitd, kuinka paljon luontoa tarvitaan
ihmisten ja heidan talouksiensa tukemiseen.

Ekologinen suunnittelu Ekologinen suunnittelu on tuotteiden ja palvelujen
suunnittelussa lahestymistapa, jossa kiinnitetaan erityista
huomiota tuotteen ymparistovaikutuksiin sen koko
elinkaaren ajan.

Energiatehokkuus energiatehokkuus on sitd, etta kaytetdadan vahemman
energiaa saman tehtdvdn suorittamiseen tai saman
tuloksen tuottamiseen. Energiatehokkaat kodit ja
rakennukset kayttavat vahemman energiaa laitteiden ja
elektroniikan lammittamiseen, jddhdyttamiseen ja
kayttamiseen, ja energiatehokkaat tuotantolaitokset
kayttavat vahemman energiaa tavaroiden tuottamiseen.
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Eurooppalainen toimintasuunnitelma Sen tavoitteena on suunnata pddomavirrat uudelleen
kestaviin investointeihin kestavan ja osallistavan kasvun
saavuttamiseksi; hallita ilmastonmuutoksesta,
luonnonkatastrofeista, ympariston pilaantumisesta ja
sosiaalisista kysymyksista johtuvia taloudellisia riskeja ja
edistaa rahoitus- ja taloustoiminnan avoimuutta ja
pitkajanteisyytta.

Fossiiliset polttoaineet Fossiilinen polttoaine on hiilivetya sisaltava materiaali, joka
muodostuu luonnollisesti maankuoressa kuolleiden kasvien
ja eldinten jaannoksista ja joka uutetaan ja poltetaan
polttoaineena. Tarkeimmat fossiiliset polttoaineet ovat hiili,
6ljy ja maakaasu.

Hiilenpoisto Termi hiilenpoisto tarkoittaa kirjaimellisesti hiilen
vahentamista. Tarkoituksena on siirtyminen
talousjarjestelmaan, joka vahentaa ja kompensoi kestavasti
hiilidioksidipaastoja (CO,).

Hiilijalanjalki Hiilijalanjalki on yksilon, tapahtuman, organisaation,
palvelun, paikan tai tuotteen aiheuttamat
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
hiilidioksidiekvivalenttina ilmaistuna (CO.e).

Hiilikadenjalki Hiilikddenjalki on jalanjaljen vastakohta. Siina tunnustetaan
toimet, joita teet vaikuttaaksesi myonteisesti ilmastoon, sen
lisaksi, etta pienennat omaa hiilijalanjalkeasi. Jos teet naita
toimia tarpeeksi, ne saattavat jopa ylittaa hiilijalanjalkesi
koon.

Innovaatio Innovaatio on sellaisten ideoiden kaytannon toteutusta,
jotka johtavat uusien tavaroiden tai palvelujen
kayttdonottoon tai tavaroiden tai palvelujen tarjonnan
parantamiseen.

Jatehuolto Jatehuolto sisaltaa prosessit ja toimet, joita tarvitaan jatteen
kasittelyyn sen alusta loppusijoitukseen. Tahdn sisaltyy
jatteen kerays, kuljetus, kasittely ja havittdminen seka
jatehuoltoprosessin ja jatteisiin liittyvien lakien,
teknologioiden ja taloudellisten mekanismien seuranta ja
saantely.

Kasvihuonekaasupaastot Ihmisen toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastét
vahvistavat kasvihuoneilmiota ja edistavat
ilmastonmuutosta. Suurin osa on fossiilisten polttoaineiden
(hiili, 6ljy ja maakaasu) polttamisesta syntyvaa hiilidioksidia.

Kestavyys Kestavyys on yhteiskunnallinen tavoite, joka liittyy inmisten
kykyyn elaa turvallisesti yhdessa maapallolla pitkaan.

Kestava kotitalous Kestava koti on sellainen, joka on rakennettu tai
jalkiasennettu tavalla, joka saastaa resursseja, optimoi
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Kestavan kehityksen ymparistomerkit

Kierratys

Kiertotalous

energian ja veden kayton ja joka kestaa pidempaan
laatujdrjestelmien avulla. Kestava talo on rakennettu
vahavaikutteisista ja suorituskykyisista materiaaleista. Ne
ovat tehokkaita valmistuksen, toimituksen ja asennuksen
kannalta.

asettavat ymparisto- ja terveysalan vahimmaisstandardit ja
todentavat kriteerit tayttavat tuotteet. Ne on suunniteltu
ilmoittamaan kuluttajille, tuotemerkeille ja valmistajille, etta
merkityt tuotteet ovat ymparistoystavallisempia kuin
useimmat muut vastaavat tuotteet.

Kierratys on prosessi, jossa jdtemateriaalit muunnetaan
uusiksi materiaaleiksi ja esineiksi. Energian talteenotto
jatemateriaaleista sisaltyy usein tahan kasitteeseen.
Materiaalin kierratettavyys riippuu sen kyvysta hankkia
takaisin ominaisuudet, jotka silla oli alkuperaisessa
tilassaan.

Kiertotalous on tuotannon ja kulutuksen malli, jossa
olemassa olevia materiaaleja ja tuotteita jaetaan,
vuokrataan, kdytetaan uudelleen, korjataan, kunnostetaan ja
kierratetdan mahdollisimman pitkaan.

Kiertotaloutta koskeva eurooppalainen toimintasuunnitelma

Kokonaisvaltainen prosessi

Lannoitteet

Lean

Lean-periaatteet

Lineaarinen talous

Kiertotaloutta koskeva EU:n toimintasuunnitelma (CEAP) oli
vuonna 2015 hyvaksyttyjen lainsdadantétoimien ja muiden
toimien kattava kokonaisuus, jonka tavoitteena oli siirtaa
Euroopan talous lineaarisesta mallista kiertomalliin.

Toimintasuunnitelmassa esitettiin 54 toimea seka nelja
jatteita koskevaa lainsdaadantéehdotusta.

liittyy kokonaisuuksiin tai kokonaisiin jarjestelmiin eika
yksittdisiin osiin.

Lannoite on mika tahansa luonnollista tai synteettista
alkuperaa oleva materiaali, jota levitetdan maaperaan tai
kasvikudoksiin kasvien ravinteiden saannin turvaamiseksi.

Lean on tuotantomenetelmad, jonka ensisijaisena
tavoitteena on lyhentaa tuotantojdrjestelman sisaisia aikoja
seka toimittajien ja asiakkaiden vasteaikoja.

Viitta periaatetta pidetaan reseptina tyopaikan tehokkuuden
parantamiseen: 1) arvon maarittely, 2) arvovirran
kartoittaminen, 3) virtauksen luominen, 4) vetojarjestelman
kaytto ja 5) taydellisyyden tavoittelu.

on perinteinen malli, jossa raaka-aineet kerataan ja
muunnetaan tuotteiksi, joita kuluttajat kayttavat, kunnes ne
heitetaan pois jatteena valittamatta niiden ekologisesta
jalanjaljesta ja seurauksista.
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Luomuviljely

Metsakato

Muda, Mura, Muri

Pull-tuotanto

Sway

Tekoaly

Torjunta-aineet

Tuote palveluna

Tuotteen elinkaari

Uusiutuva energia

Orgaaninen viljely, joka tunnetaan myos nimella ekologinen
viljely tai biologinen viljely, on maatalousjarjestelma, joka
kayttaa orgaanista alkuperaa olevia lannoitteita, kuten
kompostilantaa, vihreaa lantaa ja luujauhoa, ja korostaa
tekniikoita, kuten kiertoviljelyd ja seuraistutusta.

Metsakato tai metsanraivaus on metsan tai puuston
poistamista maasta, joka sitten muutetaan muuhun kuin
metsakayttoon. Metsakato voi merkitd metsamaan
muuttamista maatiloiksi, karjatiloiksi tai kaupunkikayttoon.
Eniten keskittynytta metsakatoa tapahtuu trooppisissa
sademetsissa.

Muda, mura ja muri ovat kolmenlaisia tuhlaavia toimia, jotka
vaikuttavat negatiivisesti tyonkulkuun, tuottavuuteen ja
viime kadessa asiakastyytyvdisyyteen.

Tuotannonohjausmenetelma, jossa loppupaan toiminnot
iimoittavat tarpeistaan alkupaan toiminnoille. Pull-tuotanto
pyrkii poistamaan ylituotannon ja on yksi taydellisen just-in-
time -tuotantojarjestelman kolmesta padkomponentista.

Sway on digitaalinen tarinankerrontasovellus, jonka avulla
voit luoda ammattimaisia, interaktiivisia malleja kuville,
tekstille, videoille ja muulle medialle muutamassa
minuutissa.

Tekodly (Al) on koneiden osoittamaa dlykkyytta - tietojen
havaitsemista, syntetisoimista ja padttelemistd, toisin kuin
eldinten ja ihmisten nayttama alykkyys. Esimerkkeja
tehtavista, joissa tata kdytetaan, ovat puheentunnistus,
tietokonenakd, kaannokset (luonnollisten) kielten valilla seka
muut syotteiden kartoitukset.

Yleensa torjunta-aine on kemikaali (kuten karbamaatti) tai
biologinen aine (kuten virus, bakteeri tai sieni), joka estaa,
tekee toimintakyvyttdmaksi, tappaa tai muuten lannistaa
tuholaisia.

Tuote palveluna on kasite, joka tarkoittaa niiden palveluiden
ja tuloksien myymista, joita tuote voi tarjota, eika itse
tuotteen myymista.

Tuotteen elinkaaren hallinta on liiketoiminnan johdon
strategioiden perakkaisyys, kun tuote kay lapi elinkaarensa.
Olosuhteet, joissa tuotetta myydaan, muuttuvat ajan myota,
ja niita on hallittava, kun tuote liikkuu perakkaisten
vaiheiden lapi.

Uusiutuva energia on energiaa, joka kerataan uusiutuvista
luonnonvaroista, jotka taydentyvat luonnollisesti. Se on

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tama julkaisu kuvastaa vain
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peraisin eri lahteista, kuten auringonvalo, tuuli, veden liike ja
geoterminen lampd.

Viherpesu on mainonnan tai markkinoinnin spinnauksen muoto, jossa
vihreda PR:ad ja vihreaa markkinointia kaytetadn petollisesti
vakuuttamaan yleiso siita, etta organisaation tuotteet,
tavoitteet ja toimintatavat ovat ymparistoystavallisia.

Ymparistoystavallisyys Ymparistoystavalliset prosessit (joita kutsutaan myos
luontoystavallisiksi ja vihreiksi) ovat kestavyys- ja
markkinointitermeja, jotka viittaavat tavaroihin ja palveluihin,
lakeihin, ohjeisiin ja kaytanteisiin, joiden vditetaan
vahentdvan, minivoivan tai olevan tuottamatta haittaa
ekosysteemeille tai ympadristolle.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tama julkaisu kuvastaa vain
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1 Leanin esittely

Indikaattori

Ennen kuin aloitat Leanin esittelyn opiskelijoillesi, on suositeltavaa, etta tekisit ennakkovierailun
Leania noudattavaan teollisuuslaitokseen, jotta voit tutustua paremmin sen kasitteisiin ja
sovellettavuuteen.

Johdanto

Kiichiro Toyoda oli Sakichi Toyodan poika, joka perusti Toyoda Loom Worksin vuonna 1926. Tama
yritys loi manuaalisia ja konekayttdisia kangaspuita, mika lisasi tekstiiliteollisuuden tuottavuutta.
Vuonna 1933 yhtio perusti auto-osastonsa, jota johti Kiichiro Toyoda. Muutamaa vuotta
myShemmin, vuonna 1937, he paattivat nimeta yrityksensa uudelleen Toyotaksi muutamasta
syysta. Ensimmainen syy oli se, etta ihmisten mielesta se kuulosti paremmalta. Tarkein syy sen
kirjoittamiseen "T":lla "D":n sijaan johtuu siita, etta sanan Toyoda kirjoittaminen japaniksi kayttaa
10 kynan vetoa, kun taas Toyota kayttaa vain kahdeksan. Kahdeksaa pidetaan onnennumerona
japanilaisessa kulttuurissa, joten nimi Toyota valittiin.

Tuotteiden valmistuksessa tai palvelujen suorittamisessa voi olla valtava madra raaka-aineiden,
ajan, rahan, energian jne. Juuri tdman estamiseksi ja tuotantoprosessin tekemiseksi
mahdollisimman kustannustehokkaaksi, nopeaksi ja mahdollisimman vahan tuhlaavaksi otettiin
kayttdon Lean Management. Lean Management palaa 20-luvulla kehitettyyn Toyota-
tuotantojarjestelmaan (TPS), ja sen tarkoituksena on auttaa tekemadan yrityksen prosesseista
mahdollisimman tehokkaita. Mutta mita Lean tarkalleen tarkoittaa, mista tdma termi tulee ja mita
hyotya siitd on seka yrityksille etta ympadristolle? Opit kaikista naista nakdkohdista talla
oppimisyksikalla.

Kuva 1. hyvin jarjestetty kauneushoitolan vaatekaappi

Tassa luvussa, kun olemme maaritellyt Leanin perusmaaritelman ja korostaneet joitain sen
ominaisuuksia, opit Leanin viisi periaatteesta ja sen, miten ne vaikuttavat organisaatioihin, jotka
soveltavat ndita periaatteita. Sitten opit 5S:sta suhteessa Leaniin, niiden tavoitteista ja eduista ja
naet, mitka tekijat vaikuttavat naihin 5S:dan. Lisaksi saat yleiskatsauksen seitsemasta Leanin

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tama julkaisu kuvastaa vain
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hukasta ja siita, kuinka voit vahentaa tai poistaa niita. Lopuksi opit, miten Lean liittyy
vastuullisuuteen ja miten Leanin prosessit voivat edistad kestavampaa toimitusketjua.

Kaytanto

Jotta opiskelijasi ymmartaisivat paremmin Lean-asioita, voit pelata kyndpelia (tehtava A11)
heidan kanssaan. Kyse on kynien tuotantolinjasta, jota opiskelijoiden tulisi parantaa Lean-
nakdkulmien suhteen.

Loydat taman aktiviteetin A11 "Kyndpeli" ohjeet ja tositteet taalta:
https://www.train2sustain.eu/instructors/electronic-toolbox/

Vihje: Voit pelata taman pelin 1. kierroksen jo taman Lean-luvun alussa, jossa opiskelijoilla ei ole
tietoa Leanista. Mutta on suositeltavaa pelata kierrokset 2 ja 3 ndiden Lean-sisaltdjen
oppimisen jalkeen, jotta opiskelijoiden on helpompi [0ytaa tehokkaita ratkaisuja pelin aikana.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tama julkaisu kuvastaa vain
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2 Lean-periaatteet

Mita Lean tarkalleen tarkoittaa ja miten tama termi syntyi? Lean on termi johtamisteoriasta ja

tulee Japanista. Taman hallintajarjestelman alku ulottuu vuosisatojen taakse, mutta Henry Ford loi
Leanin todellisen perustan 20-luvulla, kun han alkoi kehittaa T-mallia, standardoi
valmistusprosesseja, esitteli likkuvan kokoonpanolinjan ja pystyi siten aloittamaan
massatuotannon. Toyoda-veljekset ottivat ndma elementit kayttdéon ja kehittivat Toyota Production
Systemin (TPS), joka muodostaa Lean-toiminnan perustan.

Lean syntyi kehittamalla Toyota-tuotantojarjestelmaa (TPS). Taman jarjestelman painopiste oli
tuotantoprosessien seka materiaali- ja tietovirtojen optimoinnissa. Koska padomaa oli saatavilla
suhteellisen vahan, oli I6ydettava tapoja siirtaa materiaalia arvoketjun lapi mahdollisimman
nopeasti ja edullisesti, mutta silti pitad laatu korkeana kilpailussa parjatakseen.

Kuten jo mainittiin, Lean viittaa siihen, etta yrityksen prosessit tulisi suunnitella mahdollisimman
tehokkaasti, toisin sanoen mahdollisimman pienella vaivalla. Jatettd on vahennettava, ja samalla
laadun on lisaannyttava. Talle ldhestymistavalle on ominaista jatkuva keinojen etsiminen
tydprosessien parantamiseksi. Virhekulttuuri on erityinen myos Leanin kontekstissa, silla virheista
ei rangaista, vaan ne nahddan mahdollisuutena parantaa.

Leanin toteuttamisen tavoitteet ovat seuraavat:

e Tuotteiden valmistus mahdollisimman alhaisin kustannuksin
e Tuotannon lapimenoajan lyhentaminen
e Korkealaatuisten lopputuotteiden tuottaminen

Nama tavoitteet on tarkoitus saavuttaa valttamalld hukkaa (muda), saantdjenvastaisuuksia (mura)
ja liiallista rasitusta (muri). Lisatietoja eri hukkatyypeista on luvussa 1.4 "8 Leanin hukkaa".

Alla naet, miksi kannattaa tyoskennelld Lean-periaatteen mukaisesti:

e Arvottomat aktiviteetit vahenevat ja painopiste asetetaan arvoa luoviin toimintoihin
e Yrityksen tuottavuus ja tehokkuus paranevat

e (Olemassa olevia resursseja hyddynnetdan paremmin

e Tybta tehdaan vain silloin, kun se on todella tarpeen

e Yritykset voivat reagoida tilauksiin joustavammin ja nopeammin

e Painopiste on aina yleisen suorituskyvyn parantamisessa

Jotta tydprosessit voidaan suunnitella mahdollisimman tehokkaasti, tdman Iahestymistavan
mukaisesti toimivat yritykset keskittyvat erittdin voimakkaasti asiakkaisiinsa. Koska, vain jos yritys
tietad, mita sen asiakkaat haluavat ja missa muodossa, se voi valttaa tuhlausta.

Leanin soveltamisen mahdollisuudet ovat moninaiset. Kuten olet jo oppinut, Leanin alku voidaan
jaljittaa moottoriajoneuvojen valmistukseen, minka vuoksi Lean oli alun perin tarkoitettu
tuotantoprosessien parantamiseen. Mutta nykymaailmassa Lean-jarjestelmaa voidaan soveltaa
myds moniin muihin alueisiin, kuten:
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e Hallinto
e Logistiikka
e Kunnossapito

Tavat, joilla sita voidaan soveltaa, vaihtelevat suuresti: Leania voidaan toteuttaa seka tuotannon
tyopoydilla etta toimiston tydpoydalld, esimerkiksi kirjanpidossa. Periaatteessa kaikkia yrityksen
alueita voidaan parantaa ja tehostaa. Lisaksi Lean l6ytyy my6s monilta eri toimialoilta
autoteollisuudesta terveys-, rakennus- ja IT-sektoreille seka erilaisiin palveluyrityksiin. Kuvassa 2 on
joitain esimerkkeja organisaatioista, jotka toimivat Lean-periaatteiden mukaisesti ja lisadvat siten
tuottavuutta.

o= A\ RER
App [0
Danfoid Panasonic

Kuva 2. Lean-periaatteiden mukaisesti toimivia organisaatioita

Mutta mista periaatteista puhumme Leanin yhteydessa? Lean-johtamisrakenteen noudattamiseksi
on otettava huomioon viisi Womackin ja Jonesin kirjassaan "Banish Waste and Create Wealth in
Your Corporation" hahmottelemaa periaatetta, jotka auttavat lisaamaan tehokkuutta ja
eliminoimaan hukan. Kuva 3 yksinkertaistaa, mista Leanissa on kyse.

o®
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Kuva 3. Viisi Lean-periaatetta

Arvo

Jotta yritys menestyisi markkinoilla, on tarpeen selvittda asiakkaiden tarpeet ja tuottaa tuotteita /
palveluita, joilla on arvoa heille ja joista he ovat valmiita maksamaan tietyn hinnan. Tuotteiden on
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ratkaistava ongelma. Kaikki ne toiminnot ja prosessit, jotka eivat lisaa esineen arvoa ja jotka eivat
ole ehdottoman valttamattomia, on nahtdva hukkana ja ne olisi estettava.

Arvoketju

Kun organisaatiossa tuotettu arvo on maaritetty, on tarkeaa osoittaa selkeasti, miten arvo
saavuttaa asiakkaat. Tama arvoketju, joka alkaa tilauksesta ja paattyy tuotteen toimittamiseen tai
palvelun toteuttamiseen, tulisi visualisoida erikseen kullekin tuoteryhmalle ja jokaiselle palvelulle
(kuva 4). Talla tavoin on mahdollista saada kokonaiskuva kaikista tydprosesseista, parantaa niita ja

vahentada tuhlaavaa toimintaa.
I )| Prosessi

Yritys

Kuva 4. Arvoketju

Virtaus

Yrityksen tydprosessit tulisi suunnitella siten, etta jatkuva virtaus on mahdollista. Tama tarkoittaa,
ettd seisokkeja tai odotusaikoja tulisi valttaa, jotta mahdollisimman monta tuotetta voidaan
valmistaa mahdollisimman nopeasti. Tama virtaus on mahdollista noudattamalla 55:a3. On
tarkeaa, etta tydpaikka pidetadan mahdollisimman organisoituna ja puhtaana. Ndita 5S:3a
kasitellaan tarkemmin seuraavassa luvussa. Taman jatkuvan virtauksen avulla ty® voidaan tehda
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja tuotteet voidaan toimittaa ilman pitkia viiveita.

Imuohjaus

Hukan valttamiseksi olisi suoritettava vain ne prosessit ja tuotettava tuotteita, joita asiakkaat
todella vaativat ja joille on saatavilla riittavasti kapasiteettia yhtid. Kun tehtava on valmis,
asianomainen tydntekija aloittaa seuraavan tehtdvan, jolla on korkein prioriteetti. Tehtavan
suorittamiseen kuluva aika on pidettava lyhyeng, jotta mahdollisimman monta tehtavaa voidaan
suorittaa. Tamadn jarjestelman avulla yritys voi minimoida varastotasot ja jatteet.

Taydellisyys / jatkuva parantaminen

Olennainen osa Lean-konseptia on jatkuva parantaminen ja taydellisyyden tavoittelu. Kaikkia
tyoprosesseja, jotka tuovat asiakkaille suurta arvoa, on aina parannettava, kun taas ne tehtavat,
jotka eivat tuota lisdarvoa, olisi poistettava mahdollisimman paljon. Tata jatkuvaa parantamista ja
taydellisyyden tavoittelua kutsutaan Japanissa myds KAIZENiksi.

Tama viimeinen periaate riippuu voimakkaasti tyontekijoista, koska heidan on myds oltava valmiita
ottamaan vastuu ja toteuttamaan parannusprosessit. Jatkuva parantaminen voidaan saavuttaa
esimerkiksi PDCA-syklin avulla (Plan (suunnittele) - Do (tee) - Check (tarkista) - Act (toimi/tee
tarvittavat muutokset)).
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Indikaattori

Katso seuraava video, jotta ymmarrat paremmin nama viisi periaatetta:
https://www.youtube.com/watch?v=Cc4900nglK4

Erittain tarkea nakokohta Lean-strategian toteuttamisessa on tydntekijéiden osallistuminen.
Heidan on ymmarrettava Leanin taustalla olevat periaatteet ja siihen liittyvat tavoitteet ja toimet.
Jos koko tybvoima tukee tata johtamisjarjestelmaa ja nama viisi periaatetta toteutetaan, on
mahdollista tunnistaa tarpeettomat prosessit, saastaa kustannuksia ja tydaikaa, vastata
asiakkaiden tarpeisiin ajoissa ja siten luoda kilpailuetua.
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3 Leanin 5S

Leanin yhteydessa on myos otettu kayttddn 5S:n periaate. Tata menetelmaa kaytettiin jalleen
ensimmaisen kerran Toyotan tuotannossa, mutta sen lisaksi, kuten Lean yleensa, se 16ytyy myos
muilta alueilta, kuten hallinnosta. Mutta mika tarkalleen on 5S -menetelma ja mista on kyse? Naita

kysymyksia tutkimme tassa luvussa.

5S edustaa viitta tybvaihetta, jotka suoritetaan tydymparistdjen ja prosessien optimoimiseksi:

LAJITTELE JARJESTA

SAILYTA SIIVOA

VAKIOI

Kuva 5. 5S-vaiheet

Lajittele (Seiri )

Kyse on sellaisten kohteiden lajittelusta, joita ei enda tarvita. Kaikki ne kohteet,
joita ei enaa tarvita, merkitaan (niille annetaan niin sanottu "punainen tunniste")
ja poistetaan sitten. Taman vaiheen lopussa tydpaikalla tulisi olla vain niin vahan
esineita kuin tydn suorittamiseen todella tarvitaan. Tama antaa paremman
yleiskuvan tydympadristosta ja tarkeille asioille luodaan enemman tilaa.

Jarjesta (Seiton ¥&1E)

Kaikki lajittelun jalkeen jaljelle jddvat esineet, kuten tyokalut tai laitteet,
jarjestetaan jarjestelmallisesti tydpaikalla. Tilaus voi perustua erilaisiin
kriteereihin, kuten kayttotiheyteen, kayttojarjestykseen tai ergonomiaan.
Taman jarjestyksen yksinkertaistamiseksi ja sen selventamiseksi inmisille,
jotka tyoskentelevat harvoin tyopaikalla, on tarkead merkita selkeasti kaikki
kohteet ja niiden sdilytyspaikat.

Hyodyllisia kysymyksia, joita voit kysya itseltasi auttaaksesi sinua jarjestamaan, ovat:

e Mitd tarvitsen useimmiten tehdakseni tyoni?
e Missa minun pitaisi sailyttaa tydvalineet, jotta se olisi jarkevinta tyoni kannalta?
e Kuinka paljon samoja tyovalineita tarvitsen?
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Siivoa (Seiso 1&##)

Ei-valttamattomien esineiden lajittelun ja lopun jarjestamisen
jdlkeen on tarkeaa siivota tytpaikka ja pida se aina puhtaana.
Tama on ainoa tapa havaita ja korjata tuotteiden viat varhaisessa
vaiheessa. Tassa vaiheessa on my0ds tarkeaa selvittaa, miten / \
likaantuminen tapahtuu, ja kehittda suunnitelma sen estamiseksi

mahdollisimman paljon. Tydympariston pitaminen aina puhtaana
vaikuttaa myonteisesti tyontekijdiden motivaatioon ja hyvinvointiin sen lisaksi, etta se antaa heille
mahdollisuuden tydskennella tehokkaammin.

|

<

Pyoristetyt kulmat, jotta likaa ja roskia ei kerry

Vakioi (Seiketsu 1&E8)

Jo mainittuja toimia ei kuitenkaan pitdisi toteuttaa vain yhdella tyopaikalla, vaan mahdollisuuksien
mukaan kaikilla alueilla. Liséksi tata koskeva menettely olisi vakioitava, toisin sanoen kaikille
tyOalueille olisi oltava yhdenmukaiset menettelyt ja eritelmat. Tama vakiointi voi tapahtua
esimerkiksi tydvalineiden sijoittamisen avulla. Lisaksi eri varikoodeja voidaan kayttaa myos kaikilla
tyopaikoilla, esimerkiksi kavelyteilla, toimitusalueilla tai noutoalueilla. Taman vakioinnin avulla on
helppo 16ytaa nopeasti tiensa tydalueella myds tydpaikan vaihdon jdlkeen tai esimerkiksi uusia
tyontekijoita koulutettaessa. Puhdistukseen voidaan kayttaa myos vakioituja menettelyja. On
tarkeaa valvoa naita vakiointeja esimerkiksi tarkistuslistojen avulla.

Sailyta/yllapida (Shitsuke )

Tasta viimeisesta tydvaiheesta kaikki yrityksen tyontekijat ovat vastuussa. Vain kaikkien mukana
olevien ihmisten itsekurin avulla on mahdollista toteuttaa kaikki mainitut nakokohdat ja
tydskennelld mahdollisimman tehokkaasti. Naiden toimintojen ylldpitdminen edellyttaa myos
muun muassa selkeiden ohjeiden valittamista tyontekijoille esimerkiksi julisteiden tai taskukirjojen
muodossa, prosessien jatkuvaa tarkastelua ja parannustoimenpiteiden kayttéonottoa tarvittaessa.
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Otetaan esimerkiksi puusepan tyo, jossa on erilaisia tydkaluja. Usein puusepdn tydpoyta
nayttaa talta:

Kaikki tyokalut makaavat sotkussa tyopoydalla. Jotta tydprosessit voidaan jdrjestaa
tehokkaammin, on valttamdtonta ottaa ensimmainen askel poistamaan kaikki, mitd tydtilassa ei
tarvita, sekd jatteet. Sitten tydkalut tulisi jarjestaa. Taalla voit esimerkiksi sijoittaa tarvitsemasi
tyokalut useimmiten siten, etta ne ovat nopeasti kasilla. Kun tydopoyta on jarjestetty, se on
puhdistettava. Kaikki nama vaiheet olisi vakioitava muiden puuseppien tyopisteissa. Jos nain on,
kaikki tyoalueet voivat nayttaa talta:

Jos kaikilla tydntekijoilla on itsekuria toteuttaa kaikki nama vaiheet koko ajan, aikaa ja
kustannuksia voidaan saastaa tydssa pitkalla aikavalilla ja laatua ja tuottavuutta lisata.

Olet jo lukenut 5S:sta lyhyesti luvusta 2 "Lean-periaatteet”. Siella mainittiin lyhyesti, ettd ne
toteutetaan jatkuvan virtauksen varmistamiseksi yrityksen sisalla. Yksityiskohtaisesti talla
menetelmallad voi olla seuraavat positiiviset vaikutukset organisaatioon:

e Tehokkuuden ja laadun parantaminen

e Havikin helppo tunnistaminen ja poistaminen

e Selkedn, puhtaan, turvallisen ja ergonomisen tydpaikan luominen

e Tyontekijdiden hyvinvoinnin ja tyytyvaisyyden lisadminen tydpaikalla
e Tuottavuuden kasvu ja hairididen vahentaminen

e Parempi tilankayttd

e Onnistumisten visualisointi

5S-menetelman paatavoitteena on luoda tydympadristoja, jotka mahdollistavat
tuotteiden/palveluiden valmistamisen parhaalla mahdollisella laadulla, mahdollisimman lyhyessa
ajassa ja mahdollisimman turvallisesti. Toimet, jotka eivat tuota lisdarvoa ja edustavat jatettd, on
minimoitava talla menetelmalla.

Seuraavat tekijat voivat vaikuttaa 55:n menestykseen:

e Johdon strategia ja kayttaytyminen

e Toteutettavien toimenpiteiden avoimuus ja ymmarrettavyys

e Tarvittavien edellytysten ja valmiuksien olemassaolo (jateastiat, merkintalaitteet, riittava
aika jne.)

e Tyontekijdiden motivaatio toteuttaa 5S:3a
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Edella mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja taman 55-menetelman etujen hyddyntamiseksi
pitkalla aikavalilla on tarkeda integroida 5S ja kaikki siihen liittyvat toimenpiteet pysyvasti
yrityskulttuuriin ja tydntekijdiden jokapaivaiseen tydhon.

Indikaattori

Osoittaakseen, missa maarin 5S:n noudattaminen voi auttaa lisadmaan tehokkuutta, voidaan
pelata niin sanottua "numeropelid": http://leantools.info/5sgame/
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4 Leanin seitseman hukkaa

Kuten olet jo oppinut, Lean keskittyy minimoimaan kaikenlaisen hukan eli kaiken, mika ei tuo arvoa
asiakkaille ja josta he eivat ole valmiita maksamaan mitaan. Tallaista hukkaa voi esiintya eri puolilla.
Osana Toyota-tuotantojarjestelmaa on otettu kayttédn kahdeksan hukkatyypin malli. Jokainen
niista edistaa sita, etta yrityksen prosessit ja tydnkulut eivat toimi niin tehokkaasti kuin voisivat.
Saat lisdtietoja naista seitsemasta jatetyypista (kuva 6) seuraavissa selityksissa.

Leanin seitseman hukkaa

Odottaminen Varastointi Liike/liikkuminen

2O =R
cC™ G

Kuva 6. Leanin seitseman hukkaa

Virheet

Huonosta laadusta johtuvat viat nahdaan myos hukkana, koska ne johtavat
uudelleenkasittelyyn ja vievat siten arvokasta aikaa ja resursseja. Pahimmassa
tapauksessa jopa koko tuotantoprosessi on ajettava toisen kerran. Siksi on
varmistettava jatkuva parantaminen, vikojen syyt on poistettava, vikatasot
vahennettava ja laatu sailytettdva korkealla tasolla.

Ylituotanto

Kuten olet jo lukenut, kaikki, mika ei tuo arvoa asiakkaille, on tuhlausta. Nain
ollen kaikki, mita tuotetaan ilman, etta kukaan vaatii, on myods eraanlainen
jate, koska seka aikaa etta rahaa investoidaan tuotantoon ja varastointiin.
Taman valttamiseksi juuri-oikeaan-aikaan-konsepti ja prosessien synkronointi
asiakkaiden tarpeiden kanssa ovat hyodyllisia.

Odottaminen
Odottaminen

Odotusajat, joita yrityksissa usein esiintyy, esimerkiksi kun tuotteet odottavat
toimitusta tai asiakirja odottaa tietyn henkilon allekirjoittamista, katsotaan
myds hukaksi, koska naina aikoina ei synny arvoa. Siksi on tarkeaa suunnitella
prosessit siten, etta odotusaikoja on mahdollisimman vahan.

Varastointi

Tama nakokohta viittaa kaikkeen, mika on yrityksen varastossa, esimerkiksi
materiaaleihin tai valituotteisiin. Kaikki asiat, joita ei talla hetkella tarvita ja
jotka ovat varastossa, aiheuttavat lisakustannuksia ja sitovat padaomaa, mika
voidaan nahda hukkana. Siksi tavoitteena on vdhentaa varastoja niin, etta vain
nykyinen kysynta voidaan tyydyttaa. Tallaisen hukan valttdmiseksi on
mahdollista siirtya esimerkiksi juuri-oikeaan-aikaan-toimituksiin.

Varastointi
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Kuljettaminen

Raaka-aineiden, valituotteiden jne. kuljettaminen johtaa henkildsto- ja
energiakustannuksiin, odotusaikoihin ja vaarantaa lopputuotteen laadun.
Siksi kuljetusmatkat ja kuljetustiheys olisi pidettdva mahdollisimman pienina.
Tama voidaan tehda esimerkiksi suunnittelemalla tydpisteet siten, etta
kuljetukset valtetaan (esimerkki: tuotantoketjun jarjestaminen U-muotoon).

Lahde: http://leanop.com/cms/en/glossary/

Litke

FPOCT el | Tama nakokohta viittaa ihmisten, koneiden tai tydvalineiden tarpeettomiin
liikkeisiin. Jokainen naista likkeista vie aikaa ja voi johtaa vammoihin. Siksi on
tarkeda toteuttaa toimenpiteita henkildston tyon yksinkertaistamiseksi ja
heidan terveytensa ja turvallisuutensa varmistamiseksi. Liikkeiden
vahentamiseksi on huolehdittava tydpaikan jarjestamisesta hyvin ja
tyovalineiden sijoittamisesta mahdollisimman lahelle tybaluetta ja
mahdollisimman ergonomisesti.

Ylimaarainen kasittely

Tamantyyppisella jatteelld tarkoitetaan tyota, joka tehdaan ilman lisdarvoa tai
joka tuo lisaarvoa, jota asiakkaat eivat halua ja kayta. Esimerkki tasta olisivat
hierontatuolit auton takaosassa, jota tuskin koskaan kdytetdan, mutta jotka
nostaisivat auton hintaa valtavasti. Taman tuhlauksen valttamiseksi on
valttamatonta asettaa itsensa ostajien nakdkulmasta ja miettia huolellisesti,
mita he todella tarvitsevat ja mihin he ovat valmiita kayttdmaan rahaa.
Hyddyntdmatdn osaaminen

Viime vuosina on tullut esiin kahdeksas nakékohta, jolla voi olla kielteinen
vaikutus yrityksen tehokkuuteen. Tama liittyy meidan ihmisten potentiaaliin
tyontekijoind. Jos tydntekijdiden osaamista ei kdytetd prosessien ja
toimintojen parantamiseen, sita on pidettava hukkana, koska juuri nama
ihmiset tietdvat parhaiten, mita heidan tyopaikoillaan voitaisiin parantaa. Siksi
on sitakin tarkeampaa ottaa koko henkiléstd mukaan parannusstrategioiden
kehittdmiseen.

Yliprosessointi

Hyédyntamaton
osaaminen

Kaikkien naiden hukkien vahentamiseksi tai poistamiseksi on tdrkeaa tunnistaa ne
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tata varten on hyodyllista asettaa itsesi asiakkaiden
asemaan ja pohtia, mitka yrityksen prosessit tuovat heille arvoa. Jaljella olevat tuhlaavat prosessit
on huomattava ja toimenpiteita niiden minimoimiseksi olisi harkittava.
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Indikaattori

Hukan tunnistamiseen yrityksen sisalla voidaan kdyttaa erilaisia menetelmid. Yksi esimerkki on
Arvoketjun kartoitus: https://kanbanize.com/lean-management/value-waste/value-stream-
mappin

Toinen mahdollisuus hukan tunnistamiseen ja poistamiseen on Gemba Walk:
https://kanbanize.com/lean-management/improvement/gemba-walk

Eri hukkien onnistuneen poistamisen kannalta ennakoiva suunnittely, selkea strategia seka
intensiivinen viestinta koko tyévoiman kanssa ovat valttamattomia.

https://www.youtube.com/watch?v=bVCe9vs68Pk

https://www.voutube.com/watch?v=Txt [5dKgtk

https://www.youtube.com/watch?v=VWN8Nr|7LES8

Kaytanté

Varmistaaksesi, etta opiskelijasi ymmartdvdt paremmin Leanin kahdeksan hukkaa ja miten ne
littyvat kestavyyteen, voit sisdllyttaa tehtavan A12 opetukseesi.

Taman toiminnon A12 "Hukka-analyysi" ohjeet ja tukimateriaalit 0ydat taalta:
https://www.train2sustain.eu/instructors/electronic-toolbox/

20

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tama julkaisu kuvastaa vain
Gaundad by the kirjoittajan nakemyksia, eika komissiota voida pitaa vastuussa sen sisaltamien
Erasmus+ Programme ) J } ! ) yKsia, e p uu
of the European Union tietojen mahdollisesta kaytosta.



https://kanbanize.com/lean-management/value-waste/value-stream-mapping
https://kanbanize.com/lean-management/value-waste/value-stream-mapping
https://kanbanize.com/lean-management/improvement/gemba-walk
https://kanbanize.com/lean-management/improvement/gemba-walk
https://www.youtube.com/watch?v=bVCe9vs68Pk
https://www.youtube.com/watch?v=Txt_l5dKgtk
https://www.youtube.com/watch?v=VWN8NrJ7LE8
https://www.train2sustain.eu/instructors/electronic-toolbox/

Train2Sustain

L3
il 11777
Uoustain
.

5 Miten Lean voi tukea kestavaa kehitysta

Vuorovaikutus

Olet kuullut paljon Leanista ja sen ominaisuuksista. Mutta miten Lean liittyy kestavyyteen, mita

mielta olet? Kdyta muutama minuutti miettiaksesi sitd ennen kuin luet.

Kuva 7 antaa sinulle karkean yleiskuvan siita, miten Lean voi vaikuttaa positiivisesti kestavaan

kehitykseen:
Jatteen
vahentami-

nen
¥ [ Vahemman
/ romua, raaka-
| ainetta,
varastoja,

Tuotannon =
tasaaminen B Taloudellinen
\ "Voitto" |
Muran ja murin \ lattiatilaa,
véhentaminen \ resursseja,
\ energiaa,
kuljetusta, vettd,

Ympdristd
"Planeetta”

Sosiaalinen

Ihmisten _
kunnioittaminen =
osallistuminen, W "Ihmiset’ |
voimaannuttaminen,
ryhmatyo '\
Parempi
turvallisuus

Lahde: Mukailtu julkaisusta Jarvenpaa, Eeva/Lanz, Minna (2019): Lean Manufacturing and

Sustainable Development, s. 7
Kuva 7. Leanin ja kestdvan kehityksen suhde

Kuten kuvasta naet, Leanilla on vaikutusta kestavan kehityksen kaikkiin kolmeen ulottuvuuteen.
Esimerkiksi lyhyemmat kuljetusreitit, jatteiden vahentaminen tai resurssien tehokas kaytto voivat
edistaa ymparistonsuojelua tai talouden vahvistamista. Tydntekijoiden lisaantynyt osallistuminen
puolestaan vaikuttaa myonteisesti sosiaaliseen nakdkulmaan. Seuraavassa saat kattavamman

kasityksen naista keskindisista suhteista. Naytamme sinulle:
miten Leanin viiden periaatteen huomioon ottaminen vaikuttaa kestavyyteen.

[ ]
miten 5S vaikuttaa kestavyysnakokohtaan.

miten kahdeksan hukkalajin poistaminen edistaa kestavyytta.

[ ]

Lean viisi periaatetta ja kestava kehitys
Leanissa suoritetaan vain ne prosessit, jotka luovat arvoa. Kaikki, mika ei tuo lisaarvoa,
nahdaan hukkana ja sita tulisi valttaa. Toisaalta tama johtaa tuhlauksen valttamiseen, ajan
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ja energian saastamiseen eika henkildston tydvoiman liialliseen kayttéon. Toisaalta se tuo
taloudellisia etuja.

Koska tuotetaan vain sita, mita todella tarvitaan, raaka-aineet sailyvat. Tama tarkoittaa
myds sita, etta yritys on vahemman riippuvainen raaka-ainevarastoista, mika lisaa
taloudellista tehokkuutta. Lisaksi jatetta voidaan vahentdd, koska mitaan ei tarvitse heittaa
pois.

Jatkuva parantaminen vaikuttaa myos kestavyyteen, kun jatkuvasti kiinnitetaan huomiota
siihen, miten hukka voidaan tunnistaa ja poistaa.

Leanissa koneita huolletaan aina ennaltaehkaisevasti, mika tarkoittaa, etta ne ovat
yrityksen kdytettavissa pidempaan ja vaativat vdhemman energiaa.

Leanissa ihmisilla on aina tarkea rooli. Taman johtamisjarjestelman toteuttamisen kautta
ihmisille osoitetaan kunnioitusta ja arvostusta ja he osallistuvat yrityksen jatkokehitykseen.

5S ja kestava kehitys

Muistakaamme taas 5S: Lajittele, Jarjesta, Siivoa, Vakioi, Sailyta. Miten nama toimet voivat edistaa
kestavampaa tydskentelytapaa?

Lajittelemalla ja jarjestamalla tydvalineita saat yleiskuvan siita, mita kohteita todella
tarvitaan ja mitka ovat jo saatavilla. Tama johtaa pienempiin materiaalihankintoihin ja
saastaa siten resursseja. Lisaksi tyd voidaan tehdd nopeammin, mika vaikuttaa
kestavyyden taloudelliseen nakdkulmaan.

Jos tyopaikka pidetaan puhtaana, energiaa voidaan saastaa. Esimerkiksi, jos ikkunat
puhdistetaan saanndllisesti, huoneeseen voi tulla enemman paivanvaloa ja lisasahkovaloa
tarvitaan vahemman tai ei ollenkaan. Lisaksi tydntekijoiden hyvinvointi ja tyytyvaisyys
lisdantyvat.

Ihmisilla on parempi yleiskuva tydpaikasta. Siten se olisi helppo huomata, jos jossain olisi
vuOoto, jotain vuotaisi tai energiaa tuhlattaisiin tarpeettomasti.

Kahdeksan hukkaa ja kestava kehitys

Olet jo oppinut tassa sisaltoyksikdssa, ettd Leanin tavoitteena on minimoida tai poistaa kaikki
mahdollinen havikki. Tdma ei vaikuta vain yrityksen sisaiseen tehokkuuteen, vaan se voi myos
vaikuttaa myonteisesti organisaation kestavyyteen. Tadlta 10ydat muutamia esimerkkeja:

Varastointi: Pitamalla varastot mahdollisimman pienina energiaa voidaan saastaa
esimerkiksi pienempien varastojen ansiosta. Lisaksi varastoitujen esineiden hajoamisen tai
huononemisen riski on pienempi.

Odottaminen: Lammitystd, sahkoa, henkildkuntaa jne. Jos odotusajat lyhenevat, voidaan
sadstaa kustannuksia ja valttaa kielteiset ymparistovaikutukset.

Viat: Korkeammalla laatutasolla tydskenteleminen johtaa vdahemman vikoja ja pidempaan
tuotteen kayttdikaan. Tama tarkoittaa, etta jatetta syntyy vahemmadn ja resursseja saastyy.
Ylituotanto: Vain sen tuottaminen, mita tarvitaan, vahentaa jatetta, paastoja,
energiankulutusta, aikaa, kustannuksia ja henkildston vaatimuksia.

Liike: Jos tyopaikka on jarjestetty siten, etta liikkeita tarvitaan mahdollisimman vahan, tama
vahentad tapaturmien ja vammojen riskia. Nain tyoturvallisuus paranee. Lisaksi
digitalisaatio vahentaa henkiloston tai asiakkaiden liilkkumistarvetta, joka voi sadstaa
paastoja.

Kuljetus: Kuljetustoiminta lisaa paastojen maaraa ja tuotteiden rikkoutumisriskia. Lisaksi
kuljetuksiin tarvitaan lisaa pakkauksia ja energiaa. Ympariston suojelemiseksi olisi
suoritettava mahdollisimman vahan kuljetuksia.
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e Yliprosessointi: Jos vain tehdaan niin paljon ty6ta kuin todella on tarpeen, resurssien
kayttda, jatetta, energiankulutusta ja paastojd voidaan puolestaan vahentaa.

e Hyddyntdmatdn osaaminen: Kahdeksannen hukkatyypin poistaminen, joka liittyy
henkiléstdn osaamiseen, edistaa myos kestavyytta: Tassa keskitytaan kestavan kehityksen
sosiaaliseen nakokulmaan. Luottamalla tydntekijoiden taitoihin ja luovuuteen ja
sisallyttamalla heidan mielipiteensa parannusprosesseihin tasa-arvon tunne kasvaa.

Vastuullisuus ndhdaan joskus jo uutena Lean-periaatteena. Jotta yritykset voivat menestya pitkalla
aikavalilla, niiden on harjoitettava toimintaansa kestavasti. On kuitenkin huomattava, etta yrityksen
ei pitaisi keskittya vain yhteen alueeseen, kuten tuotantoon, vaan sen tulisi ottaa huomioon kaikki

arvoketjun prosessit ja kestava suunnittelu. Taalta 16ydat joitain esimerkkeja yrityksista, jotka jo
harjoittavat menestyvaa Leania ja Vihreda johtamista ja ovat jopa voittaneet siita palkinnon:

e Siemens:_https://www.youtube.com/watch?v=vfWLr-RQ7zs

e Porsche Leipzig:_https://www.youtube.com/watch?v=ISigVNpM71M

e Welbilt:_https://www.youtube.com/watch?v=17pRfpjQKBc

e Bosch Blaichach:_https://www.youtube.com/watch?v=aOEal-fgcZM

e Elobau:_https://www.youtube.com/watch?v=iRGdMZUKK-|

e Hammerer-alumiiniteollisuus:_https://www.youtube.com/watch?v=Agl-y5vT3bY

IEIGEE

Vaikka Lean edistaa kestavaa kehitysta tietyilta osin, on korostettava, etta kaikki taman
hallintajarjestelman elementit eivat ole suunnattu siihen.

e Leanissa asiakkaat ja heidan tarpeensa ovat aina etusijalla, vastuullisuuden edella.

e Hukkaa ei nahda ymparistda vahingoittavina nakokohtina, vaan pikemminkin toimintoina,
jotka eivat tuota lisdarvoa asiakkaalle.

e FEkologinen ja sosiaalinen kestavyys liittyvat usein korkeampiin kustannuksiin, kun taas Lean
on suunniteltu vahentdmadan kustannuksia.

Mutta vaikka jotkut nakokohdat ovat ristiriitaisia, yrityksen tehokas Lean-hallinta voi edistaa
erittdin voimakkaasti kestavaa kehitysta.

Lisatietoa

Jos haluat lisatietoja Leanista, voit tutustua Erasmus+ -hankkeen "Lean for work and Lean for
life" verkkosivuihin: http://www.leanforworkandleanforlife.eu/

Kaytantd

Koska opiskelijoillasi on nyt paljon tarkeda tietoa Leanista, kynapelin (A11) kierrokset 2 ja 3
voidaan pelata.

Loydat taman aktiviteetin A11 "Kyndpeli" ohjeet ja tukimateriaalit taalta:
https://www.train2sustain.eu/instructors/electronic-toolbox/
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6 Yhteenveto

Lean on hallintajarjestelmd, jonka alkupera voidaan jaljittda Toyota-tuotantojarjestelmaan ja joka
keskittyy tekemdaan kaikista yrityksen prosesseista mahdollisimman tehokkaita. Lean-
I&hestymistavalla pyritadn varmistamaan, etta tuotteet/palvelut tuotetaan mahdollisimman
nopeasti, kustannustehokkaasti ja mahdollisimman laadukkaasti. Painopiste on asiakkaissa - kaikki
prosessit, jotka eivat lisad arvoa asiakkaille, nahdaan hukkana ja eliminoidaan mahdollisimman
hyvin. Leania voidaan soveltaa monilla eri toimialoilla ja liiketoiminta-alueilla.

Pohjimmiltaan Lean toimii viiden periaatteen mukaisesti: Yksi tarkeimmista nakdkohdista on
selvittad, milla tuotteilla ja toiminnoilla on arvoa asiakkaille ja milla ei. Sitten on tdrkeda saada tamd
arvo asiakkaille koko arvoketjussa ja minimoida hukka prosessissa. Talloin on kiinnitettava
huomiota jatkuvaan virtaukseen ja tuotettava vain sita, milla on todella kysyntaa. Lisaksi jatkuva
parantaminen ja taydellisyyteen pyrkiminen ovat taman Iahestymistavan ominaisuuksia.

Lean toteutetaan integroimalla 55 -menetelma yrityskulttuuriin. Jotta voisimme tydskennella
mahdollisimman tehokkaasti, on tarpeen poistaa kaikki tarpeettomat kohteet tytalueelta (lajitella),
jarjestaa loput jarkevimmalla tavalla (jarjestad) ja puhdistaa tyopaikka (siivota). Nama toiminnot
olisi vakioitava kaikille tydalueille tydntekijoiden tydn yksinkertaistamiseksi (vakioida). Tahan liittyen
tydvoiman motivaatio ja sitoutuminen (sdilyttad) on myos tarkea nakokohta. Jos nama 5S:aa
toteutetaan, tuotteiden tehokkuus ja laatu paranevat ja henkilokunta on tyytyvaisempi. Lisaksi
tydaikaa voidaan sadstaa ja turvallisuutta lisata. Jotta tama menetelma onnistuisi, johtotason on
kuitenkin seisottava selvasti sen takana ja ilmoitettava avoimista toimenpiteista tyovoimalle seka
taytettava sen edellytykset.

Leanille on ominaista hukan poistaminen mahdollisimman tehokkaasti. Tallaista hukkaa ovat
korkeat varastotasot, pitkdt odotusajat, viat, monet lilkkeet tai kuljetukset, ylituotanto, ylimaardinen
kasittely ja tyontekijoiden taitojen puuttuminen. Jos kaikki nama kohdat tunnistetaan ja poistetaan,
silld on positiivinen vaikutus yrityksen tehokkuuteen.

Lean ei kuitenkaan ainoastaan paranna organisaation prosesseja, vaan silla on myos vaikutusta
kestavan kehityksen nakodkulmaan. Monet Leanin puitteissa toteutetut toimet auttavat
suojelemaan ymparistda, lisdédmaan kannattavuutta ja lisddmaan tydntekijoiden tyytyvaisyytta.
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Lahteet

Johdanto:

https://lean-managementmethode.de/lean-management-methode/

Lean-periaatteet

https://ifm-business.de/aktuelles/business-news/was-ist-lean-management-definition-
methoden.html

https://www.leanoffice.tv/lean-office/was-ist-lean/ursprung-toyota-produktionssystem/

https://kanbanize.com/lean-management/what-is-lean-management

https://www.iph-hannover.de/de/information/lean-production/methoden-lean-
management/#:~:text=Anwendungsfelder%20der%20lLean%20Management%20Methoden,-
Lean%20Management%20Methoden&text=Unternehmensbereiche%20zur%20Verwendung%20
der%20Lean,der%20sauberen%20und%20geordneten%20Arbeitspl%C3%A4tze.

55

https://www.bxb-management.de/5s-
methode/#:~:text=55%20Methode%20ist%20urspreC3%BCnglich%20entstanden,in%20der%20V
erwaltung%20erfolgreich%20genutzt.

https://lean-managementmethode.de/lean methoden werkzeuge/5s methode/

https://refa.de/service/refa-lexikon/5s-
methode#:~:text=Die%2055%2DMethode%20ist%20eine (7%20Verschwendungsarten)%20zu%20
minimieren.

https://www.epa.gov/sustainability/lean-ajattelu-ja-menetelmat-
S5s#:~text=The%2055%20pillars%2C%20Sort%20(Seiriyllapitdva%20a%20productive%20work%2
Oenvironment.

Kahdeksan hukkaa

https://theleanway.net/The-8-Wastes-of-Lean

https://refa.de/service/refa-lexikon/7-verschwendungsarten

https://kanbanize.com/lean-management/value-waste/7-wastes-of-lean

Lean ja kestava kehitys

Jarvenpad, Eeva/Lanz, Minna (2019): Lean Manufacturing and Sustainable Development, DOI:
10.1007/978-3-319-71062-4_7-1

Fliedner, Gene (2008): Kestavyys: uusi lean-periaate, URL:
https://www.researchgate.net/publication/229040858 Sustainability A new lean principle

https://media.zweikern.com/de/index/lean-green-nachhaltiges-lean-management

https://www.epa.gov/sustainability/lean-environment-toolkit-chapter-2
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